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＜学校運営協議会制度の導入に向けて＞ 

Community-Based Special Needs School for an Inclusive Society 

本校は、国際的に進展するインクルーシブ教育の潮流の中で、共生社会の実現に向

けた新たな価値を創出する特別支援学校です。私たちは、教育活動を通じて地域社会

の価値観を変革しうる力が本校に備わっていると確信しています。 

令和6年 4月の開校以来、「愛郷・夢・共創」を校訓に掲げ、「ふるさとを愛し、小

さな『できる』を積み重ね、新たな価値を共に創り上げる」子どもの育成を目指し、

全教職員が新設校としての情熱と新たな歴史を切り拓く気概をもって歩みを進めて

参りました。この間、保護者の皆様をはじめ、視察にお越しくださった多くの方々か

ら温かいご理解とご協力を賜り、さらに九州大学や地域の皆様から多大なるご支援を

いただきながら、「共創チャレンジ」と名付けた多様な学校外連携を展開して参りま

した。 

こうした本校の歩みをさらに確かなものとし未来へとつなげていくため、本校では

県立特別支援学校としては初めてとなる学校運営協議会制度（コミュニティ・スクー

ル）を導入いたします。開校以来受け継がれてきた本校と地域をより良くしていこう

とする熱意をこの協議会に託し、共に更なる発展を目指して参ります。 

 

福岡県立糸島特別支援学校 校長 清水 満 
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Q１ コミュニティ・スクール（ＣＳ）とは何か？ 

コミュニティ・スクールとは、学校運営協議会を設置した学校のことです。 

この協議会を通じて、学校と地域の人々、専門家などが、学校や地域の課題を共

有し、共通の目標・ビジョンをもって、地域とともにある学校づくりに関わること

ができます。 

 

Q２ コミュニティ・スクール（ＣＳ）のメリットは何か？ 

学校と地域が“組織として”つながり、子ども・保護者・教職員・地域にとって

持続的なプラス効果が期待できます。 

（例） 

• 校長や教職員が異動しても、制度として地域との協働が継続する。 

• 学校運営方針を地域と共有することにより、地域全体で支える体制ができる。 

• 地域ならではの創意や工夫を生かした特色ある学校づくりが進む。 

• 地域での学びや体験活動が増えることで、子どもの地域の一員としての意識が高ま

る。 

• 学校や子どもたちによる地域への貢献について見出すことができる。 

• 防犯・防災など地域の安全ネットワークが強化される。 

＜参考＞ 

全国の公立学校での CS 導入状況（令和７年５月） 

小学校…71.8％ 中学校…70.8％ 高等学校…43.5％ 特別支援学校…55.9％ 

文部科学省「これからの学校と地域」から抜粋 
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Q３ 学校運営協議会の役割は何か？ 

学校運営協議会は、法律に基づき教育委員会により任命された委員が、一定の権限

をもって、学校の運営とそのために必要な支援について協議する合議制の機関のこと

です。 

その役割については、「「地方教育行政の組織及び運営に関する法律」において、次の

ように規定されています。 

① 校長の作成する学校運営の基本方針を承認する。 

校長が作成した学校の方針に対して、協議会が承認権をもちます。 

② 学校運営に関する意見を述べる。 

地域の視点から、教育委員会や校長に意見を伝えることができます。 

③ 教職員の任用に関する意見を述べる。 

教員配置などについて、一定の範囲で県教育委員会に対して意見を述べることが

できます。 

なお、「福岡県教育委員会規則」においては、保護者、地域住民及びその他関係者に

対する積極的な情報提供に努めるとともに、毎年度、学校運営等に関する評価を行う

ことが規定されています。 

※ 学校運営協議会は、学校運営に関与するものであり、学校運営そのものは、校長の権限

と責任で行われます。 

 

Q４ これまでの「学校評議員制度」との違いは？ 

 学校評議員制度との違いは、次表のとおりです。 

 学校評議員制度 学校運営協議会制度 

位置付け 校長が必要に応じて学校運営に関

する保護者や地域の方々の意見を

聞くための制度です。 

学校の運営について、一定範囲で

意思決定を行う合議体を教育委員

会が設置する制度です。 

連携・協働 組織的な活動は想定しておらず、第

三者的な立場での関わりです。 

協議会として主体的・組織的に活動

に関わっていきます。 

 

※ 本校では、学校運営協議会の設置に伴い、学校評議員会及び学校関係者評価委員会

を廃止します。なお、学校関係者評価は学校運営協議会において行います。 
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Q５ 学校運営協議会委員の立場（法的身分）は？ 

学校運営協議会委員は、法律（地方教育行政法「第 47条の 5）に基づいて教育委

員会が任命する公的な委員であり、特別職の非常勤公務員（福岡県特別職の職員）

となります。 

このため、「職務で得た秘密を外部に漏らさない義務」が課されています。これは

任期中だけでなく、任期後も継続します。 

なお、委員の任期は、任命の日から当該任命の日の属する年度の末日までです。 

 

Q６ 学校運営協議会のメンバーは？ 

本校の学校運営協議会は１２名で構成されます。 

主な構成員は次のとおりです。 

学識経験者、地域住民、地元企業、福祉関係者、保護者（各教育部門）、市担当者 

CS ディレクター、地域学校協働活動推進員 

※ 教職員は委員に含まず、管理職と主幹教諭等が事務局として出席します。 

 

 

Q７ ＣＳディレクターとは？ 

⇒ 学校運営協議会の運営をサポートする人 

ＣＳディレクターは、学校運営協議会の会議運営の補助や、関係者間の連絡調整な

ど、学校運営協議会に関わる業務を担う人材です。学校と地域の双方が動きやすくな

るよう、調整・事務・広報・人材コーディネートの役割を担っていただきます。 

ＣＳディレクターの存在は、学校教職員のＣＳに関する負担軽減をも担っている

と言えます。 

 

Q８ 地域学校協働活動推進員（CS コーディネーター）とは？ 

⇒ 学校と地域をつなぎ、活動を具体的に動かす人 

地域学校協働活動推進員は、地域と学校をつなぎ、協働を実質的に動かす“調整役・

橋渡し役”であり、学校運営協議会の活動を支える重要な存在です。 

本校では、地域や九州大学、地元企業との調整・橋渡し役を想定しています。 
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Q９ 糸島特別支援学校が考えるコミュニティ・スクールの姿は？ 

小・中学校のコミュニティ・スクールは、学校の校区をエリアとして「地域とと

もにある学校」が運営されており、「エリア型コミュニティ・スクール」と言えま

す。一方で、本校が想定する「地域」は、糸島市を中心とする福岡県内全域となり

広範囲に及ぶこととなります。そこで、本校の場合は、「テーマ型コミュニティ・ス

クール」としての運営を目指します。本校の子どもたちが、①糸島でよりよく学ぶ

ためにはどうすればよいのか、②将来の進路のために何が必要か、③共生社会の形

成に向けて新しい価値を見出すためにはどのようにすればよいのか、このような３

つのテーマを掲げ、子どもたちのために、そして、子どもたちや地域社会の未来の

ために何ができるのかについて、学校運営協議会委員の皆様と熟議を重ねながら、

学校の歴史を創って参りたいと考えております。 

 

 

＜学校運営協議会委員の皆様＞ 

糸島市泊地区 区長会代表 

 

中田 洋一 氏 

九州大学名誉教授 

（キャリアコンサルタント） 

射場 厚 氏 

九州大学教育学部 

教授 

藤田 雄飛 氏 

糸島市障がい者相談支援センター 

志摩学園 相談支援専門員 

原口 幸子 氏 

糸島ライオンズクラブ 

 

山本 晃治 氏 

九州大学大学院人間環境学研究院 

准教授（地域コーディネーター） 

宮本 聡 氏 

糸島市地域振興部文化課 

課長 

大鶴 泰輔 氏 

伊都福岡ライオンズクラブ 

 

浦  源次 氏 

九州大学 学術研究員 

（CS ディレクター） 

池山 草馬 氏 

糸島市在住 

（九州熱風法人よかごつ代表） 

大堂 良太 氏 

本校保護者 

（知的障がい教育部門） 

中尾 清香 氏 

本校保護者 

（肢体不自由教育部門） 

原口 留美 氏 
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Q10 糸島特別支援学校 学校運営協議会の年間予定は？ 

 令和８年度の年間予定は、次表のとおりです。 

月 学校運営協議会の予定 共創チャレンジ関連予定 

４ 
入学式〔4/7〕 

 

農福連携インクルーシブファーム（通年） 

福岡県障がい者スポーツ大会 

５ 

◆会議（説明・協議）〔5/21〕 

授業参観（スポーツフェスタ） 

〔5/30〕 

表現ワークショップ（通年） 

６ 
 

 

地域交流（田植え・清掃） 

前期現場実習 

７ 
前期現場実習報告会〔7/6〕 糸特セミナー 

８ 
◆会議（熟議）〔8/25〕 特別支援学校フットサル大会〔九州大会〕 

９ 

 糸島マルシェ（市役所販売）〔9/17〕 

糸島インクルーシブ＆ボディパーカッションフェスタ 

〔9/5〕 

10 
授業参観（アートフェスタ） 

〔10/31〕 

障がい者就労雇用セミナー〔市主催〕 

〔10/7〕 

11 
 福岡マラソン応援ボランティア 

後期現場実習 

12 
後期現場実習報告会〔12/「 「〕 糸島マルシェ（市役所販売）〔12/3〕 

ふれあい作品展 

１ 
授業参観〔1/29〕  

２ 
◆会議（評価・次年度方針） 

〔2/「 「 「〕 

糸島交流ボッチャ大会〔2/  〕 

３ 
高等部卒業式〔3/3〕 

小・中学部卒業式〔3/10〕 

糸島マルシェ（市役所販売）〔3/4〕 
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Q11 学校運営協議会の「熟議」について 

  

熟議とは、 

① 多様な当事者が集まって情報を共有し、熟慮と対話・議論を重ねること 

② 互いの立場や果たすべき役割への理解を深め、誰もが納得して自分の役割を

果たすことができるようにするために行う合意形成志向の対話 

参考：「地域とともにある学校づくり推進フォーラム 2026 群馬」 

（参考）◆「議論」：意見を戦わせる話し合い ◆「討議」：ある議題について意見を出し合う 

熟議のポイント 

① なごやかで安心した雰囲気をみんなでつくる。 

② 発言は簡潔に（1 回の発言での内容は１つだけ）。 

③ 人の話をよく聴く。否定や批判はせず、ポジティブな流れをつくる。 

④ いろいろな意見は「宝」と心得る（自分の考えを変えるチャンス）。 

⑤ 多様な意見の交流からイノベーションが生まれる。 

参考：「地域とともにある学校づくり推進フォーラム 2026 群馬」 

 

＜本校における熟議＞ 

◇ 学校運営協議会の了承のもと、協議会委員に本校職員を加えて行う。 

 

○ 熟議の進め方 （令和 8 年度第 1 回熟議の場合） 

◇全体進行：教頭先生 ◇各チーム進行：ファシリテーター教員 

○ 校長挨拶 … 本日の趣旨や開催経緯について説明 

○ 話題提供 … 会長及びＣＳコーディネーターから話題提供 

◇ 全体説明 … 教頭先生から熟議の内容・方法、留意点等の説明 

① 自己紹介 … 各チーム 委員２名（学校とのかかわりや展望など）＋教職員 

② シンクタイム … 話題提供と自己紹介を踏まえ、各自の考えを付箋紙に記す。 

③ ペア・トーク … 隣人と意見を共有する。付箋の加筆修正可。 

④ チーム内熟議 … 意見を集約・分類し、タイトルをつけるなどしてまとめる。 

◇ 全体共有・熟議 … 各チームの熟議内容を共有し、論点整理 

◇ まとめ・講評 … 会長から 

 


